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प्रबंधकीय अर्थशास्त्र: परिचय, परिभाषा, प्रकृति, संबंध औि योगदान एक समीक्षा 
Seema 

sandhuseema8295@gmail.com 

साि 

अर्थशास्त्र को आमतौर पर दो भागों में बाांटा जाता है, मैक्रोइकॉनॉममक्स और माइक्रोइकॉनॉममक्स। 
मैक्रोइकॉनॉममक्स सांपूर्थ आर्र्थक प्रर्ाली का अध्ययन है। व्यापक आर्र्थक मसद्ाांतों की मदद 
से कुल उत्पादन, कुल रोजगार, बेरोजगारी दर, उपभोक्ता सूचकाांक और ननयाथत और आयात का 
विश्लेषर्। हालााँकक, समाचार परों और टेलीविज़न में मैक्रोइकॉनॉममक मुददों पर सबसे अर््क 
चचाथ की जाती है, अर्थव्यिस्त्र्ा के सूक्ष्म आर्र्थक कारक भी महत्िपूर्थ हैं। प्रबां्कीय अर्थशास्त्र 
को अनुप्रयुक्त सूक्ष्मअर्थशास्त्र के रूप में सोचा जाना चाहहए। यह फमथ के प्रबां्क को खेल में 
विमभन्न आर्र्थक कारकों और फमथ पर उनके प्रभाि और प्रबां्कीय व्यिहार पर पड़ने िाले 
पररर्ामों को पहचानने में मदद करता है। यह प्रबां्क के ननर्थय लेने के मलए एक बेहतर 
उपकरर् बनाने के मलए विमभन्न आर्र्थक अि्ारर्ाओां को एक सार् जोड़ने में भी मदद करता 
है। 
क ं जी शब्द: मैक्रोइकॉनॉममक्स, माइक्रोइकॉनॉममक्स, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र आहद 

परिचय: 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र अर्थशास्त्र और प्रबां्न का एक सांयोजन है। प्रबां्कीय अर्थशास्त्र को 
व्यािसानयक अर्थशास्त्र भी कहा जाता है। ितथमान में, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र शब्द अर््क लोकवप्रय 
हो गया है और ऐसा प्रतीत होता है कक ्ीरे-्ीरे व्यािसानयक अर्थशास्त्र शब्द का स्त्र्ान ले 
रहा है। एक व्यािसानयक सांगठन में प्रबां्न के प्रमुख कायों में से एक ननर्थय लेना और आगे 
की योजना बनाना है। ननर्थय लेना उपलब्् विकल्पों में से एक कक्रया का चयन करना है। आगे 
की योजना अर्थव्यिस्त्र्ा में भविष्य के विकास की भविष्यिार्ी करना और िस्त्तुओां और सेिाओां 
के उत्पादन और वितरर् की योजना तैयार करना है। उपलब्् विकल्पों में से ननर्थय लेना और 
एक विकल्प का चयन करना उत्पन्न होता है, क्योंकक उत्पादन, भूमम, श्रम, पूांजी और सांगठन के 
कारक सीममत हैं और िैकल्ल्पक उपयोगों में ननयोल्जत ककए जा सकते हैं और कुछ हद तक 
एक दसूरे के मलए प्रनतस्त्र्ावपत ककए जा सकते हैं। इस प्रकार, ननर्थय लेने का कायथ िाांनछत 
लक्ष्य प्राप्त करने में इष्टतम समा्ान को अांनतम रूप देने में उपयोगी होता है। िाांनछत लक्ष्य 
लाभ का अर््कतमकरर् हो सकता है। प्राप्त ककए जाने िाले उददेश्य के आ्ार पर उत्पादन, 



© INNOVATIVE RESEARCH THOUGHTS    

Refereed |  Peer Reviewed  | Indexed 

ISSN : 2454 – 308X   |   Volume :  08 , Issue : 04 |  October - December  2022 

 

166 
 

मूल्य नन्ाथरर्, पूांजी, कच्चे माल, श्रम आहद के सांबां् में ननर्थय मलया जाता है। इस प्रकार, आग े
की योजना बनाना और ननर्थय लेना सार्-सार् चलता है। 
व्यापाररक सांगठन अननल्श्चतता में ननर्थय लेते हैं। ककसी भी समय फमथ का पूिाथनुमान या 
भविष्यिार्ी गलत हो सकती है, क्योंकक कारोबारी माहौल घरेलू और िलै्श्िक नीनतयों और 
विकास में बदलाि से प्रभावित होता है।  

प्रबंधकीय अर्थशास्त्र की परिभाषा: 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र ननर्थय लेने में लागू होने िाला अर्थशास्त्र है। यह अमूतथ मसद्ाांत और 
प्रबां्कीय अभ्यास के बीच की खाई को पाटने िाली अर्थशास्त्र की एक विशेष शाखा है। 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र का सांबां् पसांद से है। यह उपलब्् कई विकल्पों में से एक सिोत्तम 
विकल्प के चयन से सांबांर््त है। 
मैकनेयि औि मरियम के अन साि, 

"प्रबां्कीय अर्थशास्त्र में व्यािसानयक ल्स्त्र्नतयों का विश्लेषर् करने के मलए विचार के आर्र्थक 
तरीकों का उपयोग होता है।" 
स्त्पेंसर और सेमलगमैन 

प्रबां्न दिारा ननर्थय लेने और आगे की योजना बनाने की सुवि्ा के उददेश्य से व्यािसानयक 
अभ्यास के सार् आर्र्थक मसद्ाांत के एकीकरर् के रूप में प्रबां्कीय अर्थशास्त्र। जैसा कक 
पररभाषाएाँ बताती हैं, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र िह अनुशासन है जो व्यिसाय प्रबा्ं न के मलए आर्र्थक 
मसद्ाांत के अनुप्रयोग से सांबांर््त है। 
प्रबंधकीय अर्थशास्त्र की प्रकृति: 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र की कुछ मुख्य विशेषताओां को इांर्गत करना उपयोगी होगा, क्योंकक िे प्रकृनत 
और विषय-िस्त्तु पर अर््क प्रकाश डालते हैं, जो विषय को स्त्पष्ट रूप से समझने में मदद 
करते हैं। सबसे पहले, प्रबा्ं कीय अर्थशास्त्र प्रकृनत में सूक्ष्म आर्र्थक है। ऐसा इसमलए है क्योंकक 
अध्ययन की इकाई एक फमथ है; इसमें एक व्यािसानयक फमथ की समस्त्याओां का अध्ययन ककया 
जाता है। प्रबां्कीय अर्थशास्त्र अध्ययन की एक इकाई के रूप में सांपूर्थ अर्थव्यिस्त्र्ा से सांबांर््त 
नहीां है। 
तीसरा, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र यर्ार्थिादी है। यह आर्र्थक मसद्ाांत के कहठन अमूतथ मुददों से बचा 
जाता है। यह उन महत्िपूर्थ तत्िों को ध्यान में रखता है जो ननर्थय लेने में उपयोगी होते हैं। 
चौर्ा, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र सकारात्मक के बजाय प्रकृनत में मानक है। प्रबां्कीय अर्थशास्त्र को 
फमथ के मानक सूक्ष्म अर्थशास्त्र के रूप में भी िर्र्थत ककया गया है। दसूरे शब्दों में, यह 
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अर्थशास्त्र के विपरीत िर्थनात्मक के बजाय ननदेशात्मक है। दसूरी ओर, आर्र्थक मसद्ाांत 
सकारात्मक और मानक दोनों है। अर्थशास्त्र का सांबां् इस बात से है कक क्या ननर्थय मलए 
जाने चाहहए और इसमें मूल्य ननर्थय शाममल हैं। अर्थशास्त्र एक फमथ के लक्ष्यों और उददेश्यों 
के बारे में बात करता है और बताता है कक विमभन्न ल्स्त्र्नतयों में इन लक्ष्यों को कैसे प्राप्त 
ककया जाए। इसमलए, यह ननदेशात्मक और िर्थनात्मक दोनों है। 
पाांचिाां, मैक्रो-इकोनॉममक्स प्रबां्कीय अर्थशास्त्र के मलए भी उपयोगी है क्योंकक यह उस िातािरर् 
की एक बुदर््मान समझ प्रदान करता है ल्जसमें व्यिसाय को सांचामलत करना चाहहए, यह 
समझ एक व्यािसानयक कायथकारी को बाहरी ताकतों के सार् सिोत्तम सांभि तरीके से समायोल्जत 
करने में सक्षम बनाती है, ल्जस पर उसका कोई ननयांरर् नहीां होता है। मैक्रो-अर्थशास्त्र के 
महत्िपूर्थ विषय जो प्रबा्ं कीय ननर्थय लेने में उपयोगी होत ेहैं, िे हैं व्यापार चक्र, राष्रीय आय 
लेखाांकन, और सरकार की आर्र्थक नीनतयाां जैसे कक करा्ान से सांबांर््त, विदेशी व्यापार 
एकार््कार विरो्ी उपाय, श्रम कानून, आहद। 
प्रबंधकीय अर्थशास्त्र औि अन्य विषयों के सार् संबंध: 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र की प्रकृनत और कायथक्षेर पर प्रकाश डालने का एक और उपयोगी तरीका 
विषयों के सार् इसके सांबा्ं ों की जाांच करना है। इस सांबां् में अर्थशास्त्र, साांल्ख्यकी, गर्र्त और 
लेखाशास्त्र विशेष उल्लेख के पार हैं। 
प्रबंधकीय अर्थशास्त्र औि अर्थशास्त्र: 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र को ननर्थय लेने के मलए लाग ूअर्थशास्त्र के रूप में िर्र्थत ककया गया है। 
इसे अर्थशास्त्र की एक विशेष शाखा के रूप में देखा जा सकता है जो शुद् आर्र्थक मसद्ाांत 
और प्रबां्कीय अभ्यास के बीच की खाई को पाटता है। 
अर्थशास्त्र के दो मुख्य विभाग हैं; सूक्ष्म अर्थशास्त्र और मैक्रो अर्थशास्त्र। सूक्ष्मअर्थशास्त्र को उस 
शाखा के रूप में पररभावषत ककया गया है जहााँ अध्ययन की इकाई एक व्यल्क्त या एक फमथ 
है। दसूरी ओर समल्ष्ट-अर्थशास्त्र, प्रकृनत में समग्र है और अध्ययन की एक इकाई के रूप में 
सांपूर्थ अर्थव्यिस्त्र्ा है। 
माइक्रो-अर्थशास्त्र, ल्जसे माशथमलयन अर्थशास्त्र के मलए मूल्य मसद्ाांत के रूप में भी जाना जाता 
है, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र के मलए अि्ारर्ाओां और विश्लेषर्ात्मक उपकरर्ों का मुख्य स्रोत है। 
िर्थन करने के मलए, विमभन्न सूक्ष्म-अर्थशास्त्र अि्ारर्ाएां जैसे कक माांग की लोच, सीमाांत 
लागत, छोटी और लांबी दौड़, विमभन्न बाजार रूप आहद, सभी प्रबां्कीय अर्थशास्त्र के मलए बहुत 
महत्िपूर्थ हैं। 
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समल्ष्ट अर्थशास्त्र का मुख्य योगदान पूिाथनुमान के क्षेर में है। आय और रोजगार के आ्ुननक 
मसद्ाांत का सामान्य व्यािसानयक ल्स्त्र्नतयों के पूिाथनुमान के मलए सी्ा प्रभाि पड़ता है क्योंकक 
एक व्यल्क्तगत फमथ की सांभािनाएाँ अक्सर सामान्य व्यािसानयक ल्स्त्र्नतयों पर बहुत अर््क 
ननभथर करती हैं। 
व्यािसातयक अर्थशास्त्स्त्रयों ने भी अर्थशास्त्र के तनम्नलिखिि म ख्य क्षेरों को अपने काम में 
उपयोगी पाया है: 
1. माांग मसद्ाांत 

2. फमथ-कीमत, उत्पादन और ननिेश ननर्थयों का मसद्ाांत 

3. व्यापार वित्तपोषर् 

4. सािथजननक वित्त और राजकोषीय नीनत 

5. पैसा और बैंककां ग 

6. राष्रीय आय और सामाल्जक लेखा 
7. अांतराथष्रीय व्यापार का मसद्ाांत 

इस प्रकार, यह स्त्पष्ट है कक प्रबां्कीय अर्थशास्त्र अर्थशास्त्र से बहुत ननकट से सांबांर््त है। 
प्रबंधकीय अर्थशास्त्र औि सांस्त्ख्यकी: 
सबसे पहले, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र मारात्मक डेटा के माशथमलांग और ननर्थय लेने में शाममल उर्चत 
कायाथत्मक सांबां्ों के उपयोगी उपाय तक पहुांचने की माांग करता है। उदाहरर् के मलए, माांग 
और लागत के विचारों पर अपने मूल्य नन्ाथरर् ननर्थयों को आ्ार बनाने के मलए, एक फमथ 
को साांल्ख्यकीय रूप से व्युत्पन्न या गर्ना की गई माांग और लागत कायथ होना चाहहए। 
दसूरे, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र आर्र्थक सामान्यीकरर्ों के अनुभिजन्य परीक्षर् के मलए साांल्ख्यकीय 
विर््यों को ननयोल्जत करता है। इन सामान्यीकरर्ों को व्यिहार में तभी स्त्िीकार ककया जा 
सकता है जब उन्हें िास्त्तविकता की दनुनया से डेटा के र्खलाफ जाांचा जाता है और मान्य पाया 
जाता है। 
अांत में, प्रबां्कों को आमतौर पर ननर्थयों को प्रभावित करने िाले चरों के बारे में सटीक जानकारी 
नहीां होती है और उन्हें भविष्य की घटनाओां की अननल्श्चतता से ननपटना पड़ता है। सांभाव्यता 
का मसद्ाांत, ल्जस पर साांल्ख्यकी आ्ाररत है, ऐसी अननल्श्चतता से ननपटने के मलए तकथ  प्रदान 
करता है। 
प्रबंधकीय अर्थशास्त्र औि गखिि:  गर्र्त अभी तक एक और महत्िपूर्थ उपकरर्-विषय है जो 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र से ननकटता से सांबांर््त है। ऐसा इसमलए है क्योंकक प्रबां्कीय अर्थशास्त्र 
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चररर में मीहरक है, विमभन्न आर्र्थक सांबां्ों का अनुमान लगाता है, प्रासांर्गक आर्र्थक माराओां 
की भविष्यिार्ी करता है और ननर्थय लेने और आगे की योजना बनाने में उनका उपयोग करता 
है। ज्याममनत, त्ररकोर्ममनत और बीजगर्र्त का ज्ञान न केिल आिश्यक है, बल्ल्क कुछ गर्र्तीय 
उपकरर् और अि्ारर्ाएां जैसे लघुगर्क और घाताांक, िैक्टर, नन्ाथरक और मैहरक्स बीजगर्र्त 
और सबसे ऊपर, कलन, अांतर और सार् ही अमभन्न, दासी हैं। इसके अलािा, सांचालन अनुसां्ान 
जो प्रबां्कीय अर्थशास्त्र से ननकटता से सांबांर््त है, प्रकृनत में गर्र्तीय है। यह डेटा प्रदान और 
विश्लेषर् करता है और मॉडल विकमसत करता है, विमभन्न विषयों, जैसे मनोविज्ञान, समाजशास्त्र, 

साांल्ख्यकी और इांजीननयररांग से मलए गए विशेषज्ञों के अनुभिों से लाभाल्न्ित होता है। 
iv. प्रबंधकीय अर्थशास्त्र औि िेिा: 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र भी लेखाांकन से ननकटता से सांबांर््त है जो एक व्यािसानयक फमथ के 
वित्तीय सांचालन को ररकॉडथ करने से सांबांर््त है, िास्त्ति में, लेखाांकन जानकारी एक प्रबां्कीय 
अर्थशास्त्री दिारा अपने ननर्थय लेने के उददेश्य के मलए आिश्यक डेटा के प्रमुख स्रोतों में से 
एक है। 
उदाहरर् के मलए, एक फमथ का लाभ और हानन वििरर् बताता है कक फमथ ने ककतना अच्छा 
ककया है और इसमें मौजूद जानकारी का उपयोग प्रबा्ं कीय अर्थशास्त्री दिारा भविष्य की कारथिाई 
पर महत्िपूर्थ प्रकाश डालने के मलए ककया जा सकता है - चाहे उसे सु्ार करना चाहहए या 
बांद करना चाहहए। बेशक, लेखाांकन डेटा साि्ानीपूिथक व्याख्या, पुनरथचना और समायोजन के 
मलए कॉल करता है, इससे पहले कक िे सुरक्षक्षत और प्रभािी ढांग से उपयोग ककए जा सकें । 
यह इस सांदभथ में है कक प्रबां्न लेखाांकन और प्रबां्कीय अर्थशास्त्र के बीच बढ़ती कड़ी विशेष 
उल्लेख के योग्य है। प्रबा्ं न लेखाांकन का मुख्य कायथ अब उस प्रकार के डेटा प्रदान करने के 
रूप में देखा जाता है ल्जसकी प्रबां्कों को आिश्यकता होती है यहद िे व्यािसानयक समस्त्याओां 
को सही ढांग से हल करने के मलए प्रबां्कीय अर्थशास्त्र के विचारों को लागू करना चाहते हैं; 
लेखाांकन डेटा भी एक रूप में प्रदान ककया जाना चाहहए ताकक प्रबां्कीय अर्थशास्त्र की 
अि्ारर्ाओां और विश्लेषर् में आसानी से कफट हो सके। 
प्रबंधकीय अर्थशास्त्र औि संचािन अन संधान: 
दवितीय विश्ि युद् के दौरान और उसके बाद के िषों में, अिज्ञा और बुननयादी उदयोगों में 
योजना और सांसा्न आिांटन की जहटल पररचालन समस्त्याओां को हल करने के मलए सांयकु्त 
राज्य अमेररका के सार्-सार् अन्य पल्श्चमी देशों में अांतःविषय अनुसां्ान का एक अच्छा सौदा 
ककया गया र्ा। 
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गर्र्तज्ञ, साांल्ख्यकीविद, इांजीननयर और अन्य लोगों ने एक सार् ममलकर मॉडल और 
विश्लेषर्ात्मक उपकरर् विकमसत ककए जो तब से एक विशेष विषय में विकमसत हो गए हैं 
ल्जसे ऑपरेशन ररसचथ (OR) के रूप में जाना जाता है। तकनीकों और अि्ारर्ाओां का अर््काांश 
विकास, जैसे रैर्खक प्रोग्राममांग, इन्िेंरी मॉडल, गेम थ्योरी, आहद, सांचालन शो्कताथओां के काम के 
कारर् है। 
तनष्कषथ: 
ननष्कषथ ननकालने के मलए, प्रबां्कीय अर्थशास्त्र कुछ विषयों, जैस,े अर्थशास्त्र, साांल्ख्यकी, गर्र्त 
और लेखा से ननकटता स ेसांबांर््त है। एक प्रमशक्षक्षत प्रबां्कीय अर्थशास्त्री इन सभी विषयों की 
अि्ारर्ाओां और विर््यों को एक फमथ की व्यािसानयक समस्त्याओां को सहन करने के मलए 
लाता है। विशेष रूप से, सांचालन अनुसां्ान और प्रबां्न लेखाांकन प्रबां्कीय अर्थशास्त्र के बहुत 
करीब आ रहे हैं, और उनके एकीकरर् की ओर एक रुझान प्रतीत होता है। 
प्रबां्कीय अर्थशास्त्र की उपयोर्गता आर्र्थक मसद्ाांत से टूलककट को उ्ार लेने और अपनान े
में ननहहत है, बेहतर व्यािसानयक ननर्थय लेने के मलए अन्य विषयों स ेप्रासांर्गक विचारों को 
शाममल करना, विमभन्न कायाथत्मक विभागों/विशेषज्ञों दिारा ननर्थय लेने के दौरान एक उत्प्रेरक 
एजेंट के रूप में कायथ करना। फमथ के स्त्तर पर और अांत में सामाल्जक दानयत्िों के प्रनत 
व्यािसानयक ननर्थयों को उन्मुख करके एक सामाल्जक उददेश्य को पूरा करना। 
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